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|.Presentacion:

En cumplimiento con la legislacion vigente, presento mi informe de gestion en las que
menciono algunas de las labores desempefiadas como funcionaria de Secretaria
Ejecutiva de Planificacion Sectorial Agropecuaria (Sepsa), instancia de carécter sectorial
la cual depende del Ministro de Agricultura y Ganaderia (MAG), segun Decreto N° 40863
— MAG y orientada principalmente a planear, dirigir, administrar, coordinar y supervisar la
gestion de la informacion estadistica y documental estratégica, mediante el sistema de
informacion y comunicacion del sector agropecuario, asi como la realizacion de estudios
prospectivos, para la toma de decisiones de los actores publicos y privados.

En correspondencia lo anterior, en mi cargo de analista en la Unidad de Analisis e
Informacion Estratégica (UAIE), he realizado funciones establecidas en el Reglamento
Organico del MAG, asi como, productos y servicios contemplados en los Planes Anuales
Operativos (PAQO) de Sepsa.

El contenido del informe se refiere a los principales resultados de mi gestién, acciones
que en su mayoria fueron ejecutadas en la modalidad de trabajo equipo segun area
tematica.

Il.Resultados de la Gestion.
a. Labor sustantiva institucional

Es de destacar que la labor sustantiva de Sepsa esta fundamenta en concordancia con
su marco normativo- legal, constituido por la Ley de Fomento a la Produccion
Agropecuaria N° 7064 (Ley FODEA), con cita al articulo 34 donde se establece que el
Ministro rector contara con una Secretaria Ejecutiva de Planificacién Sectorial, a la que
le corresponderd asesorar, elaborar y evaluar los planes, programas, proyectos y
propuestas sectoriales, de conformidad con los lineamientos contenidos en el marco de
referencia politica establecida por el propio Ministro de Agricultura y Ganaderia, con la
Ley de Planificacion Nacional y otras disposiciones legales conexas. Asimismo, indica
este articulo que “... para fines administrativos funcionara adscrita al Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, pero funcionalmente fuera de éste, sin duplicar las tareas
propias de la respectiva unidad de planificacion del Ministerio”.

Al mismo tiempo, el accionar de Sepsa esta regido por lo sefialado en los Decretos
Ejecutivos N°28945- MAG- Mideplan de octubre del 2000, N°37298-MAG Reglamento al
Titulo Segundo de la Ley N°7064 de octubre 2013, N°38536-MP-Plan Reglamento
Organico del Poder Ejecutivo de agosto, 2014 y el N°40863 — MAG del 15 de febrero del
2018, estableciendo en este ultimo decreto la modificacion vigente a la estructura de
Sepsa, que sefiala que aparte de la Direccion Ejecutiva y se crean dos unidades técnicas
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encargadas de la planificacion para el desarrollo (Unidad de Planificacion para el
Desarrollo y el andlisis e informacion estratégica (Unidad de Andlisis e Informacion
Estratégica).

Con fundamento EIl Decreto Ejecutivo N°40863-MAG en su Articulo 7. de las Instancias
Asesoras, en el punto 8.2 en donde hace referencia a la Unidad de Analisis e Informacion
estratégica (UAIE), establece el objetivo que indica: Planear, dirigir, administrar, coordinar
y supervisar la gestién de la informacion estadistica y documental estratégica, mediante
el sistema de informacién y comunicacion del sector agropecuario, asi como la realizaciéon
de estudios prospectivos, para la toma de decisiones de los actores publicos y privados.

Asimismo, define las siguientes funciones, como son:

e Atender los procesos de mejora y suministro de las estadisticas e informacion
sectorial

acordes con la normativa nacional e internacional.

e Desarrollar el marco normativo para la recoleccion, verificacion, sistematizacion,
difusién y comunicaciéon de informacion estadistica y documental estratégica para el
sector agropecuario y rural.

e Elaborar andlisis situacionales y prospectivos del sector agropecuario y rural,
mediante la coordinacion con instancias del sector publico y privado, como insumo
bésico para la toma de decisiones.

e Establecer y monitorear indicadores que permitan visualizar el avance en el tiempo
del desempefio sectorial y la efectividad de las intervenciones publicas.

e Gestionar el servicio integrado de informacién sectorial estratégica, mediante el
Sistema de Informacién del Sector Agropecuario Costarricense (InfoAgro), en sus
diferentes componentes y servicios; asi como la pagina de Sepsa.

e Desarrollar una estrategia de divulgacion y comunicacion para dar a conocer la
informacion estratégica generada por la Secretaria y otras instancias del sector y
vinculadas a este.

En este sentido, mi gestion se enmarca en lo siguiente:

1. Participacion en la elaboracion, desarrollo y seguimiento de los planes operativos
de la Secretaria, mediante sesiones de trabajo programadas por la Unidad, con el
fin de que los objetivos sectoriales e institucionales se cumplan segun lo
programado y con la calidad requerida.

2. Apoyo en la coordinacion de comisiones sectoriales e institucionales, equipos de
trabajo, reuniones, eventos de capacitacion y sesiones de trabajo, con superiores,
con personal de la Secretaria y de otras instancias sectoriales e intersectoriales,
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propiciando esfuerzos a lo interno de la organizacion, mediante metodologias de
trabajos en equipo, a fin de emitir criterios técnicos, con el fin de promover la
optimizacién de su gestion y coadyuvar al logro de objetivos sectoriales.

Apoyo a los superiores, en diversas actividades sobre temas relacionados con la
unidad de trabajo, a través de reuniones, sesiones de trabajo, con el fin de
promover un ambiente de trabajo adecuado en procura de los objetivos
institucionales.

Evacué consultas emanadas por las autoridades superiores e instancias del Sector
Agropecuario y otras instituciones publicas, aplicando metodologias en
concordancia con las normas técnicas y legales que rigen la materia, para emitir
recomendaciones a los Jerarcas, funcionarios, organismos internacionales y
usuarios en general que realizan las consultas, asi como emitir criterio técnico.

Ejecuté labores administrativas inherentes al cargo que desempefié, mediante la
preparaciéon de informes, metodologias, instructivos, planes operativos,
procedimientos y otros documentos, para la aplicacion de normas, cumplimiento
de la programacion de trabajo y mejora de la gestion.

Participé en eventos de capacitacion, congresos, seminarios Yy otras
capacitaciones relacionadas con el quehacer del Sector Agropecuario donde se
transmiten conocimientos, técnicas y metodologias, a fin de mejorar las
habilidades, competencias y adaptacién al cambio.

b. Cambios en el entorno que afectaron la gestion de Sepsa

En referencia a los cambios importantes ocurridos que afectaron o direccionaron el
accionar de la SEPSA, se citan entre otros, los siguientes:

Ingreso de Costa Rica a la OCDE. Objetivo plasmado en el Plan Nacional de
Desarrollo 2015-2018 Alberto Cafas Escalante y declarado de alta prioridad.
Mediante Acuerdo 18-5-2014 del CAN, se responsabiliza a Sepsa de coordinar
con las instituciones del Sector, el desarrollo de los estudios requeridos en el
Sector Agropecuario y Rural, para la inclusion a la OCDE y se encomienda a
Sepsa ser el enlace con Comex para tal fin.

Decreto Ejecutivo 39753-MP. Deber de la Administracion Central de cumplir con
las obligaciones derivadas del Sistema de Control Interno. Mayo 2016.

Ley N°9398. Ley para perfeccionar la rendicion de cuentas. Diario Oficial La
Gaceta 1912. De octubre 2016.

Decreto Ejecutivo N°40863-MAG Reglamento Organico del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia. Alcance 33 Diario Oficial La Gaceta. De febrero 2018.
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e Informe N°DFOE-EC-IF-00022-2019. Auditoria Operativa sobre la eficiencia y
eficacia de los servicios publicos Agropecuarios para la disponibilidad alimentaria
nacional, del mes de noviembre del 2019.

e Informe N° DFOE-EC-IF-00000-2020. Auditoria de caracter especial sobre la
Gestion para Resultados del Sector Agropecuario. De diciembre 2020.

c. Estado de la autoevaluacion de control interno

Como parte del proceso de mejora emprendido por la Direccion Ejecutiva de SEPSA en
materia de clima organizacional participé en el estudio sobre clima laboral, en donde se
identificaron acciones correctivas en funcion de areas débiles encontradas. Ademas, de
ello, fui parte de un equipo de trabajo que lideré un proceso de revision y estratégica
funcional y organizativa de Sepsa de cara al 2030, con la cooperacion técnica del IICA,
orientada hacia la gestion por resultados.

En relacion con las acciones de autoevaluacion, participé anualmente en la aplicacion
de los instrumentos de autoevaluacion “sistema de control interno”, en virtud de que la
Secretaria emplea una metodologia participativa, donde se retune a los colaboradores
con el objetivo de analizar y contestar las interrogantes propuestas en cada instrumento
y posteriormente la Direccion Ejecutiva analiza los informes y los integra en un documento
oficial.

En procura de promover la implementacion del Sistema de Control Interno (SCI) la
Direccion Ejecutiva de Sepsa ha llevado una serie de acciones importantes, tales como:

e Conformar equipos de trabajo entre las Unidades para atender trabajos bajo la
modalidad de proyectos; por ejemplo — Analisis Situacional y Perspectivas del
Sector, Reestructuracién, Estudio de participacion del Sector en los ODS, entre
otros.

e Revisar el Marco Estratégico de la Secretaria. (mision — visidn - objetivos —
lineas estratégicas y gestion para resultados).

e Levantamiento de los procesos de Sepsa, iniciando a partir de octubre 2020.

Asi mismo, formé parte del ejercicio de autoevaluacion, del cual se generd un plan de
mejora, aprobado por la Direccion Ejecutiva. Sobresalen entre las acciones propuestas:

e Mejoramiento de las estadisticas agropecuarias.

e Inclusion de los riesgos mas importantes en los procesos de su Sepsa en el
SEVRIMAG.

e Ajuste de los procedimientos, orientados por el Gestor de Calidad del MAG.
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Es de resaltar que la Secretaria ha venido realizando mejoras en su accionar, con el
propasito de brindar productos y servicios de calidad a los usuarios tanto internos como
externos.

Paralelamente, la Secretaria realizé un Analisis Estructural Prospectivo de Sepsa con la
colaboracion de dos estudiantes de maestria de la Universidad Nacional (UNA), 2019 -
2020.

d. Estado de los riesgos SEVRIMAG de la Sepsa

En correspondencia con la normativa de control interno participé en la identificacion de
los riesgos de SEVRIMAG, los cuales fueron atendidos oportunamente por la Secretaria.

Cabe destacar entre estas acciones, el documento “Acciones realizadas e identificadas
para el mejoramiento de la informacion generada por Sepsa.

e. Acciones emprendidas parafortalecer el sistemade control interno

Como parte del trabajo en equipo se realiz6 la revision y evaluacion de los riesgos de
Sepsa de 2020 y se agregaron tres riesgos para el 2021, como son: Continuidad del
Servicio, Contagio y Corrupcion. Ademas de ello, participé en los talleres de SEVRIMAG
2021- Sepsa | y Il parte.

f. Principales logros de la planificacién de Sepsa
Gestion Gerencial

e Programacion operativa anual. La Secretaria cumplié con la programacion
operativa establecida en el Programa Anual de Trabajo para cada uno de los
afos correspondientes a este informe.

e Formé parte del equipo técnico que elaboré la “Propuesta de Planeamiento
estratégico de Sepsa al 2030”.

e Participé en el “Analisis Estructural Prospectivo de Sepsa”, con el fin de aplicar
un modelo de planificacion que incluya prospectiva estratégica, base para la
toma de decisiones en la construccion del futuro del Sector.

e Fui parte del equipo profesional que coordingd y elaboro los Informes de Gestion
del Sector Agropecuario (2018, 2019, 2020, 2021 y 2022) como instrumentos de

rendicion de cuentas para efectos de la transparencia sectorial.
http://www.infoagro.go.cr/Publicaciones/Paginas/informesGestionLabores.aspx

e Participé en la elaboracion de los informes de rendicion de cuentas de la
Secretaria, en los cuales se indican los principales resultados segun la
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programacion operativa y administrativa. Por consiguiente, mi participacion en
los mismos se evidencia en los informes de avance semestrales y anuales
presentados a mis superiores.

Formulacion, Seguimiento y Evaluacion Sectorial

TCP/COS/3801. Reactivacion productiva ante la crisis provocada por la pandemia
del COVID-19. Sepsa en respuesta a una solicitud del Sector gestion6 la cooperacion
técnica de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO),
para apoyar a personas productoras de alimentos en condicion de vulnerabilidad a mitigar
el impacto socioecondmico causado por el Covid-19.

Especificamente, en este proyecto participé en el segundo producto, referente a “la
propuesta para la gestion de una reserva estratégica de alimentos culturalmente
pertinentes y producidos por la agricultura familiar y otros productores en condicion de
vulnerabilidad, como forma de prevencion ante los impactos de la pandemia, para la
sostenibilidad alimentaria y nutricional de la poblacion, disefiada y validada.

Para lo cual se conformd un equipo técnico integrado por funcionarios de la Oficina
Nacional de Semillas (ONS), Instituto Nacional de Innovacién y Transferencia en
Tecnologia Agropecuaria (INTA), el Consejo Nacional de Produccién (CNP) y de Sepsa,
que permitio la elaboracién de la hoja de ruta para el cumplimiento de este componente,
la revision de documentos inherentes a esta tematica, asi como, la identificacion en otras
instancias de experiencias de paises en el tema y preliminarmente se redactaron los
objetivos de los términos de referencia para la contratacién de una consultoria en el tema.
Ademas, se realizaron coordinaciones con la FAO para la gestion de un intercambio de
experiencia con el gobierno de Brasil para conocer el manejo de reservas alimentarias
implementado y orientar la propuesta de reserva alimentaria de Costa Rica.

En el 2022 se continuaron las gestiones ante FAO y se llevo a cabo un acercamiento con
FAO-Chile; sin embargo, no se continué con el proceso por el cambio de administraciéon
y la posible redefinicién de objetivos por parte de las nuevas autoridades del MAG.

Informes y Estudios Especificos

Sondeo de Precios de Insumos Agropecuarios (SPIA). En correspondencia a la
solicitud del Despacho Ministerial del MAG, y al fin de dar seguimiento al incremento en
los precios de venta de los insumos agropecuarios que impactan los costos de produccion
de las actividades agropecuarias, se realizaron cinco sondeos de precios durante el 2022,
y tres sondeos en 2023, en los cuales se recopild los precios nacionales de una canasta
de insumos en 48 Agroservicios a nivel nacional. Los encargados del levantamiento de
informacion en los diferentes Agroservicios fueron las personas colaboradoras de las
Direcciones de Desarrollo Regionales del MAG, y a Sepsa, en este sentido forme parte
del equipo que le correspondié la coordinacién, la revision de la consistencia, el
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procesamiento y el andlisis de la informacion. Ademas, de coordinar el proceso de
validacion con las personas enlaces de las Direcciones de Desarrollo Regionales y
elaborar los informes con los resultados. También, se dio seguimiento al comportamiento
de los precios internacionales de las materias primas importadas, combustible y gas
natural. Adicionalmente, como parte del proceso se elabor6 un documento sobre la
“Metodologia del sondeo de precios de insumos agropecuarios”. Los resultados estan
disponibles en: http://www.sepsa.go.cr/productos_sondeolnsumos.html

Comparativo de Precios Papa Fresca. En el presente afio participé en la elaboracion
el estudio “Comparativo de precios papa fresca de Estados Unidos de América puesta
en Costa Rica versus precio nacional al mayorista”.

Elaboracién del estudio “Situacién actual de las actividades de chayote, yuca y
otras raices y tubérculo”. Se elabor6é un documento de referencia que acompano el
Dosier que presentd Costa Rica ante el ente técnico a cargo de las regulaciones
sanitarias de la Unién Europea ( DG-SANTE) y la Direccién General de Comercio de la
Comisién Europea (DG-Trade), a través del Servicio Fitosanitario del Estado de Costa
Rica (SFE), con el objetivo de la inclusién de los aditivos utilizados en el recubrimiento
de las ceras y parafinas en estos productos, en la normativa vigente como solucion a la
restriccion de la Union Europea. Este documento a la fecha ha sido de uso interno del
Servicio Fitosanitario del Estado (SFE).

Gestion de la Informacién

Boletines Estadistico Agropecuario. Como parte de la serie Boletines Estadisticos
Agropecuarios (BEA) serie cronolégica: 1989-2022 y en procura de suministrar
informacién oportuna para la toma de decisiones y monitoreo del desempefio del Sector
Agropecuario, SEPSA elabora y publica el Boletin Estadistico Agropecuario.
Especificamente, en este tema mi participacion en los ultimos afios corresponde al
componente de informacion de area y produccion de las principales actividades
agropecuarias del Sector. Para ello, se coordind con las fuentes generadoras de
informacion, tales como: la Corporacién Arrocera Nacional (Conarroz), la Corporacion
Bananera (Corbana), el Instituto del Café (Icafe), la Liga Agricola Industrial de la Cafia de
Azulcar (Laica), la Camara Nacional de Productores y Exportadores de Pifia (Canapep),
el Consejo Nacional de Produccién (CNP), el MAG, el Servicio Fitosanitario del Estado
(SFE) y la Oficina Nacional de Semillas (ONS). Asi como, en el Sector Pecuario, se
consultd a la Camara Nacional de Avicultores de Costa Rica (Canavi), la Camara
Nacional de Productores de Leche (Proleche), la Camara Nacional de Porcinos (Caporc)
y la Corporacion Ganadera (Corfoga). Ademas, con el Instituto Costarricense de Pescay

Acuicultura (Incopesca) y la Oficina Nacional de Semilla (ONS).
http://www.infoagro.go.cr/EstadisticasAgropecuarias/Paginas/BoletinesEstadisticos.aspx
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Mejoramiento de Estadisticas Agropecuarias. Sepsa desarroll6 los procesos para
lograr el mejoramiento de las estadisticas agropecuarias en el marco del Sistema
Estadistico Nacional (SEN). Como parte de ello, se actualizé el documento “Mejoramiento
de los registros administrativos de area y producciéon”.

http://sepsa.go.cr/docs/2019 Mejoramiento_registros administrativos area produccion.pdf. Ademas,
participe en la formulacion del “Protocolo de elaboracion de Boletin Estadistico
Agropecuario (BEA)”,

El cuanto al seguimiento de las acciones contenidas en el Plan Estadistico Nacional 2018-
2022 (PEN), se dio la reformulacién de los compromisos registrados (PPI1-01-P4 y el PPI-
04- P1), y actualizacion de registro en el Sistema de Seguimiento del Plan Estadistico
Nacional (SISEPEN); la cual consistié en una Unica accion con el propdsito de impulsar
el mejoramiento de la calidad de informacién generada en dos regiones del MAG,
particularmente de las Agencias de Extension Agropecuaria (AEA) de la Chorotega y
Brunca. A nivel regional se realizé una experiencia piloto con las AEA de la Direccion de
Desarrollo Chorotega, con el objetivo del mejoramiento de los registros administrativos
para la captura de informacion, para ello se elaboré una ficha “Metadato regional para los
registros de area y produccion. Version 1”.

Sepsa actualmente dispone de un metadato de area y produccion “Guia para la
elaboracion de metadatos y microdatos de las operaciones estadisticas del Sistema de
Estadistica Nacional (SEN), proporcionada por el Instituto Nacional de Estadisticas y

Censos (INEC), ademas se contd con asesorias puntuales por parte de esta instancia.
http://www.infoagro.go.cr/EstadisticasAgropecuarias/Documents/Metadato CRI-SEPSA-AYP-23.pdf

Encuestas Agricolas Integradas (AGRISurvey). En el marco del proyecto FAO
programa modular de encuestas plurianuales en fincas agropecuarias, con participacion
del INEC, BCCR y Sepsa, colaboré en los ajustes al cuestionario de la Encuesta Nacional
Agropecuaria (ENA), en lo correspondiente a las variables a preguntar sobre el médulo
"Econdmico" y de "Maquinaria", para ello, se realizaron consultas a representantes de
instancias del Sector Agropecuario y participé en las capacitaciones impartidas, tales
como: AGRIS Costa Rica - Taller sobre uso de datos para politicas publicas.

Modelos de costos de produccion agricola. Sepsa en alianza con el - Centro de
Investigacion en Economia Agricola y Desarrollo Agroempresarial (Cieda) - UCR,
(proyecto de investigacion No. 822-A1-155) articularon esfuerzos para desarrollar una
herramienta de trabajo para la digitalizacion de los costos de produccion de actividades
agropecuarias. 2015 -2016. Ademas de ello se realizaron - talleres participativos dirigidos
a los agentes y Jefes de Extensidn Agropecuaria del MAG y las personas enlaces de
InfoAgro a nivel regional.

Producto de lo anterior, el Sepsa y el MAG han realizado esfuerzos por mantener un
repositorio de informacion sobre los modelos de costos de las principales actividades
productivas del pais, contando para ello con el apoyo de diferentes actores claves tanto
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para el proceso de levantamiento y actualizacion de la informacion requerida.
http://www.infoagro.go.cr/EstadisticasAgropecuarias/CostosProduccion/Paginas/default.aspx

Gestion, analisis y revision de la consistencia de la informacion de éarea y
produccion de las principales actividades productivas e ingreso de la informacién
a la base de datos de InfoAgro. Se actualizo la base de datos de area sembrada
(hectareas) y produccion (toneladas meétricas) con el fin de poner a disposicién de los
usuarios, informacion relevante del Sector Agro que permite generar reportes segun
demandas de los interesados. Se registraron y actualizaron los datos por canton de:
arroz, banano, cafia de azucar, café, maiz, frijol, papa, cebolla, meldén y sandia,
suministrados por las oficinas especializadas (Conarroz, Corbana, Laica, Icafé), el CNP
y el SFE. Ademas de los datos de produccion de las principales actividades pecuarias
reportadas por: la Camara Nacional de Avicultores de Costa Rica (Canavi), la Camara Nacional
de Productores de Leche (Proleche), la Corporacion Ganadera (Corfoga), la Camara Nacional de
Porcinos (Caporc), y los Coordinadores Nacionales de actividades pecuarias (capricultura,
apicultura) del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Refiérase al: Archivo histérico de

area y produccion.
http://www.infoagro.go.cr/EstadisticasAgropecuarias/Documents/AreaProduccionHistorico 1989-2022.xlIs

En 2022, se ingresaron las estadisticas agricolas regionales de area y produccién por
cantén y region (Brunca, Central Occidental, Central Oriental, Central Sur, Chorotega,
Huetar Caribe y Huetar Norte), correspondientes a los afios 2019, 2020 y 2021.

Acciones puntuales con los enlaces de Sistema de Informacion del Sector
Agropecuario Costarricense - InfoAgro®. Se coordiné con los ocho enlaces de InfoAgro
de las regiones de Desarrollo del MAG, para la elaboracion de los planes anuales de
trabajo, seguimiento y ejecucién de los compromisos establecidos a través de los
diferentes afios. El abordaje para ello se hizo a través de sesiones de trabajo presenciales
— virtuales y giras de campo, en funcion de la gestion de la informacién sobre los
diferentes componentes del Sistema, tales como:

e Informacion: oferta de informacion de produccion, servicios, tecnologia, comercializacion
y agroindustria, pertinente con las demandas de los usuarios.

o Plataforma Tecnolégica: tecnologia de informacién accesible a las comunidades rurales.

o Capacitacion: orientada a desarrollar las capacidades y habilidades de los usuarios en el
uso eficiente de la informacion y las herramientas disponibles.

e Comunicacion y Difusion: desarrollo de una estrategia que permita la incorporacién
creciente de usuarios al sistema.

Producciéon de medios impresos. Como parte del proceso de gestidon de la informacion
y comunicacion se coordind con las Direcciones de Desarrollo Regional del MAG, la
produccion de medios de caracter sectorial, con el propdsito de diversificar y ampliar la

! InfoAgro www.infoagro.go.cr. Integra y pone a disposicion la informacién documental y estadistica
relacionada con el Sector, producida por las principales instituciones que lo conforman.
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posibilidad de acceso y difusion de la informacion, a partir del 2009 se realizaron las
siguientes acciones:

1. Boletin InfoAgro HOY

= Distribucién en el nivel nacional a organizaciones publicas y privadas de la VII Edicién
del referido a la Gestion del Riesgo, publicado a finales de diciembre del 2008

= Produccién y distribucion de la VIII Edicion del Boletin InfoAgro HOY sobre el Rol de
la Mujeres en las cadenas agroproductivas.

= Produccion y distribucion de la VIl IX Edicion del boletin InfoAgro Hoy, sobre el Plan
Nacional de Alimentos.

Boletin Desde Mi region

Material promocional de InfoAgro
Distribucion en el nivel nacional a organizaciones publicas y privadas del material
publicitario de infoagro, particularmente el calendario 2009 y el desplegable
informativo acerca de los Centros de Informacion

4. Desplegables, hojas divulgativas, afiches, entre otros.
http://www.infoagro.go.cr/Inforegiones/Paginas/default.aspx

wn

Al respecto se establecieron las especificaciones técnicas para la contratacion de
imprentas, se revisé conforme al boceto final aprobado y se coordind la entrega
respectiva a cada enlace de InfoAgro para que éstos los distribuyan en los niveles
regional y local.

No obstante, a partir del 2019 las acciones regionales se concretaron a temas mas
especificos, tales como: area y produccion (revision, consistencia y ajustes a datos
estadisticos), costos de produccion de actividades productivas. Asi como, se realizaron
otras sesiones para la gestion de informacién y atencion de consultas con colaboradores
del MAG de las regiones de Huetar Caribe, Huetar Norte, Central Oriental y Central Sur.

Monitoreo mensual de informacidén estratégica del Sector Agropecuario en
diferentes fuentes generadoras, parala actualizacion de contenido de la plataforma
InfoAgro. En mi funcion de gestor de informacion, realice un proceso continuo de
identificacion de contenidos a fin de actualizar la informacién sectorial en InfoAgro, en
temas como: servicios instituciones (tramites y tarifas), informacién técnica, legislacion,
documentos en consulta publica de sanidad vegetal, comunicados de prensa sobre
tramites regulatorios de medicamentos veterinarios, recomendaciones sanitarias,
protocolos para la implementacion de directrices y lineamientos sanitarios sectoriales e
institucionales para la atencién del atencién del COVID-19, informacion regional
(Inforegiones), seguridad alimentaria, Cambio Climatico, salud animal, sanidad vegetal y
publicaciones atinentes a ofertas laborales (formularios de empleo para el Sector
Agricola), agenda agropecuaria, de capacitacion virtual congresos, formularios para la
inscripcion de recolectores de Café, alertas de mercado, analisis y precios nacionales e
internacionales, entre otros.
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Replanteamiento del tema de organizaciones y gremios. Se elabor6 un informe de la
situacién del Sistema de organizaciones y gremios del portal InfoAgro, de manera que se
presentd una justificacion para la exclusion de la base en el Sistema; por lo tanto, se
desactivo la base de datos histérica (2010 — 2018) y a partir del tercer cuatrimestre del
2019 se tomo la decision de publicar unicamente las bases de datos y documentos
oficiales que estén debidamente autorizados por las entidades responsables.

Contrato de préstamo numero 1436/0OC-CR entre la Republica de Costa Rica y el
Banco Interamericano de Desarrollo: Programa para el Fomento de la Produccion
Agropecuaria Sostenible (PFAS). En el desarrollo de este programa (PFAS) formé
parte del equipo técnico nacional asignado a la ejecucion del componente Il Capacitacion
e Informacién, sub componente de Informacién; refierase al INFORME FINAL DE LA
CONSULTORIA SP-01-2010 Evaluacién Final del Programa de Fomento de la
Produccion Agropecuaria Sostenible PFPAS; https://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual/E14-
10232.pdf.

En este sentido, se identificd la informacion relevante de las acciones PFPAS que se
fueron ejecutada por el Area de Estudios Econémico e Informacién2 (AEEI) de Sepsa,
como insumo para la evaluaciéon que se realizé de este programa, ello como parte del
proceso de monitoreo y evaluacion de la inversion realizada por el PFPAS en InfoAgro.

Modernizacién del Sistema de Informacién del Sector Agropecuario Costarricense-
InfoAgro.

En el 2009, como miembro del equipo técnico de Sepsa se elaboraron los documentos
“Propuesta para el redisefio del portal www.infoagro.go.cr y los términos de referencia
para la contratacién de su construccion y puesta en marcha del. Contrato CRA 3527, con
fondos provenientes del Programa para el Fomento de la Produccién Agropecuaria
Sostenible (PFAS). Asi mismo, se apoy6 al equipo técnico en el seguimiento a la
consultoria.

Consultoria empresa SOLUCIONES INFORMATICAS BABEL SOCIEDAD ANONIMA
“Diseno, desarrollo e implementacion del Portal del Sector Agropecuario- InfoAgro”, como
una plataforma estable y altamente disponible, que permita la integracion de nuevas
herramientas para la gestion de la informacién, basadas en los lineamientos del Gobierno
Digital. Producto de esta consultoria en el 2010 se realizé un proceso de depuracion de la
informacion, pruebas de reportes en el sistema de area y produccion; asi como participe
en el proceso de capacitacion tanto en el nivel nacional como nivel regional dirigido a los
enlaces InfoAgro para sustentar los sistemas y el uso de los mismos. Esta plataforma fue
publicada oficialmente en el 2012.

2 Actualmente, Unidad de Andlisis e Informacion Estratégica.
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2022-2023. En procura de la sostenibilidad de InfoAgro, asi como, a la necesidad de
brindar un servicio de informacion sectorial acorde con las demandas de los diferentes
usuarios, participé en la formulacién y ejecucion del proyecto de “Modernizaciéon del
Sistema de Informacion del Sector Agropecuario Costarricense- InfoAgro”, (I parte), cuyo
objetivo fue elaborar un diagndstico, analisis y disefio de requerimientos del Sistema de
Informacién del Sector Agropecuario Costarricense (InfoAgro), en su version web,
webmoavil y movil; considerando el redisefio e inclusion de nuevas funcionalidades al
sistema en el contexto de su transformacion digital. Para ello, se contrataron los servicios
de la empresa consorcio Grupo Asesor en Informatica S.A. para ejecutar la consultoria
denominada “Consultoria de Analisis y Disefio de Requerimientos del Sistema de
Informacién del Sector Agropecuario Costarricense (InfoAgro)”.

Mdédulo de Estadisticas Agropecuarias- InfoAgro. Il parte. En correspondencia a los
alcances del objetivo” ejecutar el disefio del modulo estadistico de InfoAgro”,
considerando la comunicacién del almacén de datos historicos. Empresa Consultora
Hermes Soluciones de Internet. S.A. Participé en el componente de las estadisticas de
Area y produccion”, facilité las estadisticas a cargar en las plantillas generadas por la
empresa consultora y en la revision de las funcionalidades de los reportes.

Consultas de usuarios. Se atendieron consultas de usuarios, las cuales se encuentran
debidamente registradas, atendidas o bien fueron canalizadas a otras instancias segun
temas. Entre los topicos consultados, se citan: area y produccién, estadisticas, Boletin
Estadistico Agropecuario, disponibilidad de documentos, costos de produccion,
normativas, servicios, entre otros.

g. Estado de los proyectos mas relevantes de la unidad

Como parte del guehacer de la UAIE en el 2023 se desarrollé una nueva estrategia de
consulta para la elaboracion y actualizacién de estructuras de costos produccion
agricola, la cual ha permitido la concertacion de organizaciones publico - privada de
actividades productivas de importancia econémica y social para en el Sector; por lo
tanto se recomienda fortalecer este tipo de alianzas a través de la conformacién de
Mesas de trabajo, Comités Técnicos y/o equipos técnico conformados por productores
y profesionales de instituciones y organizaciones de las comunidades de las zonas de
influencia, de manera que se realicen sesiones constructivas que propicien el
intercambio de criterios, aportes y opiniones que permitan el consenso en los ajustes
finales en las estructura de costos.

h. Administracion de los recursos financieros asignados durante su
gestion.

Durante mi gestion en Sepsa, no me correspondié administrar recursos financieros.
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i. Recomendaciones para el accionar de Sepsa

e Sepsa debe mantener su independencia funcional y operativa a fin de fortalecer
Su mision y vision sectorial.

e Sepsa debe fortalecer capacidades en su personal con el objetivo de realizar
estudios prospectivos del Sector Agropecuario, a fin de emitir criterios
fundamentales para la toma de decisiones de las autoridades superiores.

e Asi mismo, se debe fortalecer las capacidades del personal técnico para
promover el uso de datos, integracién de bases de datos que permitan mejorar
la interpretacion y el andlisis de la informacion.

e Propiciar una estrategia para mejorar los mecanismos de captura de la
informacion a nivel regional liderada por la Direccion Nacional de Extension
Agropecuaria del MAG y apoyada por Sepsa.

e Mejorar los registros administrativos de las fuentes generadoras de informacion
del Sector Agropecuario.

e MAG debe de establecer un registro de productores con variables estratégicas
primordiales, que permita la generacion de insumos de informacion de calidad a
para la toma de decisiones de los diferentes usuarios del Sector Agropecuario.

j. Estado actual del cumplimiento de las disposiciones que
durante su gestién le hubiera girado la Contraloria General de la
Republica.

Durante mi gestion en Sepsa, no me correspondié atender disposiciones giradas por la
Contraloria General de la Republica.

k. Estado actual del cumplimiento de las disposiciones o
recomendaciones girados por algun otro 6rgano de control
externo.

Durante mi gestion en Sepsa, no me correspondié atender disposiciones giradas por
ningun érgano de control externo a la institucion.

|. Estado actual de cumplimiento de las recomendaciones que
durante su gestion le hubiera formulado la respectiva Auditoria
Interna.
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Durante mi gestién en Sepsa, no me correspondio atender disposiciones giradas por la
Auditoria Interna del MAG:

m. Activos institucionales. Documentos. Formulario traslado de
bienes. N° Consecutivo: T-028-2023, T-029-2023 y T-030-2023

f ,*/ji;Ef;f__ﬁ .
o RomicoLTURA | SomEmNO .
¥ GANADERIA
- g . - Al MACENAMIENTO Y DISTRIEUC_IGN DE LA PROVEEDURLA INSTITLNCHOMAL
FORMULARIO TRASLADO DE BIENES
Fecha: 1011 ,/2023. N Consecutivo: _T-025-2023 .

Departamsento que traspasa: SEPSA — Unidad de Andlisis & Informacidn Estratégica.
Departamento que Recibe: SEPSA — Direccion.

Justificacion del Traslado art 42 inciso a) puntoe 1 RCE) : La funcdionaria Eusenia Mora Monse s
acoge a su derecho de jubilacidn v traslads sus bienes a los diferentes funcionarios para gue

continue su uso.

Levantamiento de listado Bienes a Trasladar [art 42 inciso a, punto2)

0 | Descripcidn del bien | Marca Modelo = Estado Ubicacion Fimal
PR nonio {Programa
{placa) Sunidad
1 Escrivorio tipo Mo Mo 02070136899 | Busno Direccidn - SEPSA
escuadra indica indica

Funcionario a quien pertenecian los bienss del traslado: Eugenia Mora Monge, cedula 106010039

EUGENIA MARIA Frmads Sanabments por

Firma el funcionario MORA MOMNGE ;E::Giczgﬁs
(FIRMA) 50598 -Or DD

Funcionario a guien deben ser asignados los bienes: Rocio Soto Barguero, cédula 204750531

ROCIO SOTO Lo S aencucho.

Firma el funcionario BARQUERO E::l_h:';cn_. 110

(FIRMA) 054422 0500

Mota: S5 dan por enteradas las jefaturas inmediatas de cada funcionaro, con la copia por correo
de dicho traslado.
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ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION DE LA PROVEEDURIA INSTITUCIONAL

FORMULARIO TRASLADO DE BIENES

Fecha: __ 27/11/2023. N° Consecutivo: _T-030-2023 .

Departamento que traspasa: SEPSA — Unidad de Anadlisis e Informacion Estratégica.

Departamento que Recibe: Direccion Ejecutiva - SEPSA.

Justificacion del Traslado art 42 inciso a) punto 1 RCB) : La funcionaria Eugenia Mora Monge se
acoge a su derecho de jubilacidn y traslada sus bienes a los diferentes funcionarios para que
continue su wso.

Levantamiento de listado Bienes a Trasladar (art 42 inciso a, punto2)

Q Descripcion del Marca | Modelo N® Estado Ubicacion Final
bien patrimonio (Programa
(placa) Junidad
1 | Silla Ejecutiva Crometal | No 0207005589 | Bueno SEPSA -
indica Direccidn
2 | Camara para TIM No Mo 0207016589 | Bueno SEPSA -
indica indica Direccidn

Funcionario a quien pertenecian los bienes del traslado: Eugenia Mora Monge, cédula 106010039,

Firmnad: italmen
EUGENIA MARIA i SEmen®

Firma el funcionario MOBA MONGE  MORA MONGE [FIRMA)
(FIRMA) 16133 600

Funcicnario a quien deben ser asignados los bienes: Erick Jara Tenorio, cédula 112010304

Fi digital
ERICK RAMON Fimade diraiments

JARA TENORIO 1aRa TEMORIO (FIRMA)
Fecha: 2023.12.05

(FIRMA) 0:10:25 0800

Firma el funcionario

Nota: Se dan por enteradas las jefaturas inmediatas de cada funcionario, con la copia por correo
de dicho traslado.
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GOBIERNO
DE COSTA RICA

FORMULARIO TRASLADO DE BIENES
Fecha: __ 27/11/2023. N* Consecutivo: _T-029-2023 .
Departamento que traspasa: SEPSA — Unidad de Andlisis e Informacion Estratégica.
Departamento que Recibe: Tecnologia de Informacidn MAG (T1) .

Justificacion del Traslado art 42 inciso a) punto 1 RCB) : La funcionaria Eugenia Mora Monge ¢
acoge a su derecho de jubilacion vy trasiada sus bienes a los diferentes funcionarios para gue

continoe su uso.

L iento de listado Bienes a Trasladar (art 42 inciso a, punto2)

Q | Descripcion del bien | Marca | Modelo N* Estado Ubicacién Final
patrimonio (Programa
(placa) Junidad
1 Teléfono IP Grand | GXP2130 | 0207013981 | Bueno TI- MAG
Stream

Funcionario a quien pertenecian los bienes del trasiado: Eugenia Mora Monge, cédula 106010039.

EUGENIA MARIA F e
Firma el funcionario MORA MONGE  moRA MONGE (FIRMA|

Focha: 2023.1204
(FIRMA) I;ZO.Z! 0500

Funcionario a quien deben ser asignados los bienes: César Morera Madrigal, cédula 111720726.

Fin
CESAR ANTONIO imada dgaments

A AT MORERA MOFERA MADRIGAL
wm, UuNOoNan (
MADRIGAL : olgf:hzun. 1205
(FIRMA) 103833 0600

Nota: Se dan por enteradas las jefaturas inmediatas de cada funcionario, con la copia por correo
de dicho traslado.

El funcionario saliente y la Jefatura dan fe de que lo expuesto en el presente informe de fin de
gestion corresponde a la realidad de los hechos y es consciente de que la responsabilidad
administrativa de los funcionarios del Ministerio de Agricultura y Ganaderia prescribira segin se
indica en el articulo 71 de la Ley Organica de la Contraloria General de la Republica No. 7428,
del 7 de setiembre de 1994 y sus reformas.
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EUGEN'A Firmado

digitalmente por ERICK Firmado
MARIA EUGENIA MARIA RAMON  digitaimente por
MORA MORA MONGE ERICK RAMON
(FIRMA) JARA JARA TENORIO
. (FIRMA)
MONGE 28;231-2 =~ TENORIO (oo 2023.12.12
A2 09:22:25 -06'00'
(FIRMA) 144926 -06'00' (FIRMA)
Firma del funcionario V.B. Jefatura
106010039 112010304

c.c. Direccién de Gestion Institucional de Recursos
Humanos.

Unidad de Comunicacion Institucional
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